Axa Private Equity un repreneur francais aux ambitions mondiales pour le Club Med
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La société de capital-investissement, qui s'est récemment émancipée de la tutelle de I'assureur
Axa, est I'un des tout premiers acteurs mondiaux du private equity, avec 31 milliards de dollars
d'actifs gérés. Sa montée en puissance dans le capital du Club Med incarne parfaitement sa
stratégie.

Qui est donc Axa Private Equity, ce fonds qui a annoncé lundi rien de moins que le lancement
d'une OPA (offre publique d'achat) sur le Club Med, au c6té du chinois Fosun ? Si ce nom est
bien connu de la communauté financiéere, nul doute qu'il ne résonne pas familierement aux
oreilles du grand public. Contrairement aux apparences, Axa PE n'a plus grand-chose a voir
avec Axa. Fin mars, cette société de capital-investissement a pris ses distances avec sa
maison-mere, ses propres salariés rachetant une partie du capital détenu par I'assureur.

Une technique qu'ils maitrisent parfaitement puisqu'il s'agit 1a de leur job de tous les jours. Le
métier d'Axa PE consiste en effet a placer dans des entreprises l'argent confié par des
investisseurs institutionnels, et a le faire fructifier au gré du développement des sociétés en
question. Lesquelles sont revendues une dizaine d'années plus tard, avec une plus-value qui
servira a rémunérer les fameux « zinzins » clients d'Axa PE.

Investir dans des entreprises francaises mais trés internationalisées

A ce « jeu » du capital-investissement, Axa PE est fort. Tres fort, méme, puisque le groupe
fondé par Dominique Senequier en 1996 n'est autre que le numéro un frangais du
capital-investissement, et I'une des toutes premiéres sociétés de private equity mondiales, avec
31 milliards de dollars (24 milliards d'euros) d'actifs gérés. Son investissement dans le Club
Med illustre parfaitement la stratégie d'Axa PE, qui, Dominique Senequier I'assure, ne changera
pas, malgré la prise d'indépendance de la société d'investissement.

Le credo d'Axa PE, c'est d'investir dans des entreprises d'une valeur de 50 millions a 2 ou 3
milliards d'euros, basées en France, mais réalisant la plus grande partie de leur activité a
I'etranger. Si Axa PE s'était invité dans le capital du Club Med, en 2011, c'était « pour accélérer
sa stratégie au niveau mondial », rappelle ainsi Dominique Gaillard, membre du directoire d'Axa
PE. De la méme fagon, I'entrée de ce dernier au capital de Fives, en octobre 2012, a permis a
ce specialiste frangais de la machine-outil de devenir I'un des principaux acteurs mondiaux de
son secteur, via le rachat de MAG Americas, en mars dernier.
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