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1er semestre mitigé, prévisions annuelles confirmées
Malgré un chiffre d'affaires en hausse de 1,8% à périmètre et changes constants, le résultat
d'exploitation est en baisse de 6,4% sur le 1er semestre. Pour autant, le groupe confirme son
objectif de ...télécharger les résultats
 Chiffre d’affaires : 2 694 M€ (+1,8% à pcc1)
 Résultat d’exploitation : 198 M€ (-6,4% à pcc)
 Résultat avant impôt et éléments non récurrents : 148 M€ (-14,7% à pcc)
 Résultat net : 34 M€ (vs -532 M€ au 30 juin 2012)
***
 Programme d’asset management : réduction de 248 M€ de la dette nette retraitée sécurisée
au 28 août
***
 Objectif de Résultat d’exploitation 2013 : entre 510 M€ et 530 M€
Le 1er semestre 2013 a été marqué par :
 des mesures de transformation pour consolider la performance du Groupe, avec :
- des initiatives stratégiques dans les domaines de la distribution et de la fidélisation, en
s’appuyant sur le plan digital du Groupe
- le lancement du plan d’économies de 100 M€ sur 2013-2014, dont l’essentiel des effets pour
2013 portera sur le second semestre
- la création de la Direction Générale Asset & Investissements
- la mise en place d’une organisation par marque en Europe
 une activité solide
- une bonne croissance du chiffre d’affaires sur l’ensemble des segments et dans les marchés
clés du Groupe, marqué par la forte hausse du chiffre d’affaires lié aux redevances de
management et franchise (+15,9%)
- une stabilité de la performance opérationnelle dans un environnement complexe
- un autofinancement disponible de 212 M€
- l’ouverture de 9 940 nouvelles chambres, à 80% en asset light
- Le lancement en mars d’une émission obligataire d’un montant de 600 M€ à maturité 6 ans
avec un coupon annuel de 2,5%
http://www.accor.com/fileadmin/user_upload/Contenus_Accor/Finance/Pressreleases/2013/FR
/20130828_cp_s1_2013.pdf   
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